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１．なぜ良い情報を見つけられないのか 

２．過去事例との新しい出会い 

３．幸せの第一歩 

４．そして未来へ 
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1-1 ビジネス色々 プロジェクトも色々 
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公共 金融 

工業 

娯楽 

教育 医療 

商業 

運輸 

 ソフトウェア 
ソリューション 
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1-2 データ収集の仕組み 
 

 ?? 
??? 

完了報告会 

 議事録 

完了報告書 

５Ｗｈｙ分析 

ＱＣＤ 

問題点 

計画 

全社レベルの統括 

プロジェクト管理 

データベース 

PARASOL 

＝ 

プロジェクト 

  実績 

データベース 

プロジェクト実施中 

プロジェクト完了後 
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1-3 過去実績を使うときにハマる罠（１） 
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統計的分布データ 分布ぬきの平均値 

＋ 

２ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  カン違いの元    現実を反映 

統
計
手
法

 

 

ＯＫ ダメ 
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1-4 過去実績を使うときにハマる罠（２） 
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事
例
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

 

適切な過去事例 

 
 
 
 
 

過去データの山 

 
 
 
 
 

For you! 全部読んどけ! 

ＯＫ ダメ 
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1-5 見積支援ツール － 事例マッチング！ 
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見積支援ツール 
-類似プロジェクトの調査 
-分布データの理解 

見積り用データリポジトリ 
- 統計データ 
-各プロジェクトの数値データ 
    （３,０００件以上） 

統計データ解析 

プロジェクト実績データ 
-完了報告書など 
（１０,０００件以上） 

PARASOL 

生データ解析 
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2-1 見積支援ツールの概要 
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 見積 見積のレビュー 

 見積の提示 

 見積の修正 

 断念 

見積スキルの向上につながる 
 - 類似プロジェクトデータの提供  
 - 統計情報の提供 

５分間ですぐに分析 
さまざまな見積手法に利用可能 
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2-2 基本パラメータと数値の入力 

 
パラメータの 

入力 

 

類似プロジェ
クトの選択 

 
分析結果の 

表示 
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2-3 類似プロジェクトの選択 
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候補をシステムが提示 

類似と思われるプロジェクト事例を選択 

クリックすると 
詳細情報へ 

 
パラメータの 

入力 

 

類似プロジェ
クトの選択 

 
分析結果の 

表示 
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2-4 プロジェクト記録の表示情報(1) 
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数値情報の例 
 - 月別工数（作業内容別） 
 - 品質 
 - コスト 
 - 損益 
 - 工期 

見積り用データリポジトリ 
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2-5 プロジェクト記録の表示情報(2) 
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ポストモーテム情報の例 
  - プロジェクト完了報告書 
     ( 成功事例・失敗事例等を含む) 
  - プロジェクト完了報告会議事録 
  - ５ｗｈｙ分析記録 

PARASOL 
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2-6 分析レポート（規模とコストの妥当性） 
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コストポジション（ＣＰ）の分布 

ML(管理レベル)  別の一般的なＣＰ分布 

中央値（ＣＰ５０）でも油断は禁物！ 

見積コスト 

ML0-1: 安全 
ML2: 一般的 
ML3: 危険 
ML4:最も危険 

 
パラメータの 

入力 

 

類似プロジェ
クトの選択 

 
分析結果の 

表示 
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2-7 分析レポート（類似プロジェクトとの比較） 
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今回の見積りより安い 

選択した類似プ
ロジェクト 

今回の見積りより高い！ 
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2-8 分析レポート（コストの散布図） 
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今回の見積 

同じ条件の見積の分布 
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2-9 分析レポート（工期の散布図） 
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天の川（安全地帯） 
（過去事例より算出） 

今回の見積（工期が短すぎ？） 
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2-10 分析レポート（類似条件の失敗事例） 
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過去のプロジェクトの「失敗」は 
未来のプロジェクトの「リスク」 

類似の「失敗」プロジェクト 



©  Hitachi, Ltd. 2015. All rights reserved. 18 

１．なぜ良い情報を見つけられないのか 

２．過去事例との新しい出会い 

３．幸せの第一歩 

４．そして未来へ 



©  Hitachi, Ltd. 2015. All rights reserved. 

3-1 見積り時に過去事例を確認するようになる 
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半数の見積り者が、複数の過去事例を参照。 
事例共有は進みつつある。 

各見積者が参照した過去事例の事例数の分布 

要改善 
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3-2 あぶない見積を修正する 

20 

 見積  見積のレビュー 

  見積の提示 

 見積の修正 

   断念 

少なすぎるコスト見積り 短すぎる工期 

レビュー前に使うことで 
多くの見積りで問題点を発見した。 助言 
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3-3 損益上の効果 
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 全社見積プロセスへの正式取込み 
 見積レビュー時に、分析結果を報告 

ハイリスクプロジェクトにおける損益トレンドの変化 
 

・平均損益率 
 導入前は頻発する大口赤字案件により大幅マイナス。 
 導入後はプラスに転じる。 
 

・赤字発生率 

 導入後は赤字発生は大幅減。 
          ・・・ただ、こういうのはいろいろ要因があるので。 
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4-1 グループ全体版で「企業間情報共有」に挑戦 

実績の共有 

標本データ 
 

 

統計分析 

結果 
 
 

全グループ 
匿名化 

社内 
データ 

社内ツール 

統計分析 

結果 

グループ 
各社 

日立(情報) 
事業部 日立(情報) 

事業部 

グループ 
各社 

グループ 
各社 

グループ 
各社 ･･･ 

･･･ 

従来の 
一社単独版 

情報・通信システムグループ 

各社で使えるように！ 
  

各社情報共有版 

グループ 
各社 
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4-2 ご清聴ありがとうございました 
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出会いの数は、思いの数 
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