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改善活動の歩み改善活動の歩み

SPI Japan2010
派生開発におけるQDC目標の同時達成を目指して
―現場主導で⾏うプロセス改善の施策とその効果
ソニーEMCS 勝又淳

• WEBによる⼀元管理
• BTSの構築
• ふりかえりの実施
• ピアレビュー実施
• 不具合分析

• 上流⼯程の強化
• 仕様書の統⼀
• ピアレビュー実施
• インスペクション
• コード自動生成
• 単体テストの強化

• XDDPの導入
• V&Vの確⽴2007/09 〜

組み込み機器Ａ

2008/09 〜
組み込み機器Ｂ

2009/07 〜
組み込み機器Ｘ

酷いデスマーチ

あと⼀歩！ • XDDPとSCRUM
の適用

達成感！
2011/04 〜
組み込み機器Ｚ

酷いデスマーチを経験
メンバが疲弊
このままではダメ

2008/09にXDDPを知った
これは我々に合うのでは？
試してみよう！

チームで派生開発に取り組んで
いるので、XDDPとSCRUMを
併用してみてはどうか

XDDPの適用効果を実感
事例発表しよう！

※ XDDP(eXtreme Derivative Development Process) とは、
ソフトウェアコンサルタントの清水吉男氏が考案された、
「派生開発に特化した合理化された開発プロセス」である。



東海ソフトウェア開発プロセス研究会との接点東海ソフトウェア開発プロセス研究会との接点

うーん，
ソフトウェア設計プロセスに関して話をしたいけど，

社内で話をすると意⾒が偏りがちだなあ．

かといって，本社圏に⾏くのもお⾦かかるし…
近くに相談できる同志が居ないかなあ

D社 N社

Y社S社

東海地方から
各種シンポジウムやカンファレンスに
参加（発表）している人に声かけてみました！

どこも同じ状況…

＜社外発表に参加する人の特徴＞
・問題意識が⾼い
・モチベーションが⾼い
・同じ東海地区（東海道沿い）

じゃあ，東海地区にソフトウェア開発に
関するコミュニティをつくろう！



良かったこと① 知⾒が広がった良かったこと① 知⾒が広がった

XDDPって面白うそうだけど，
上手くいくか心配だなあ．

近くに詳しい人もいないし…

東海ソフトウェア開発プロセス件研究会で
XDDPに関する知⾒を深めよう！

へえ，Ｄ社では，
このようにやってるんだ！
ぜひ，取り入れてみよう！



良かったこと② 多角視点での意⾒交換良かったこと② 多角視点での意⾒交換

XDDPやSCRUMを導入して
プロセス改善効果があったぞ！

よし，社外発表してみよう．
でも，本当にこの内容で大丈夫かなあ．

そうか，こういう視点で
考えることもできるのか！

新たな刺激を受けたぞ！

東海ソフトウェア開発プロセス件研究会で
レビューしてもらおう！



良かったこと③ 社内へのフィードバック良かったこと③ 社内へのフィードバック

東プロでアドバイスしてもらった
内容を実際の開発プロジェクトに
フィードバック

非常に良いQCD改善効果を
上げることができた

結果を出し続ければ，
社外活動は認められる．



意識向上に効果的意識向上に効果的

問題発⾒能⼒問題発⾒能⼒

原因探究能⼒原因探究能⼒

改善⼒改善⼒

マインド
（意識）
マインド
（意識）

スキル
（技術）
スキル

（技術）

課題化能⼒課題化能⼒

課題想像⼒課題想像⼒

課題策推進⼒課題策推進⼒

危機意識危機意識

当事者意識当事者意識

クリティカルシンキングスキルクリティカルシンキングスキル

問題意識問題意識

ロジカルシンキングスキルロジカルシンキングスキル

解決策創造スキル（本質追及）解決策創造スキル（本質追及）

地域コミュニティ
社外コミュニティに
参加することで
外部からの刺激を受け
多角的視点が養われる



さいごにさいごに

プロセスは競争するものではない！
プロセスは共創したほうが「いいね！」

ソフトウェアテクニカルな部分は
競争すべきところだけど
仕組みや考え方などプロセス面は
みんなで意⾒出し合って
みんなが幸せになるようにしたいね！

それが同じ地区だと話が合いやすいし
更に「いいね！」


