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開発開発開発開発のののの〆〆〆〆はははは
““““資産化資産化資産化資産化フェーズフェーズフェーズフェーズ””””でででで
プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの成果倍増成果倍増成果倍増成果倍増

――――資産化資産化資産化資産化・・・・改善改善改善改善・・・・学習学習学習学習をををを
開発開発開発開発ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクルでででで明示的明示的明示的明示的にににに
実施実施実施実施するするするする

２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年１０１０１０１０月月月月２７２７２７２７日日日日（（（（木木木木））））

パナソニックパナソニックパナソニックパナソニック エレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイス((((株株株株))))

デバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューション開発開発開発開発センターセンターセンターセンター

水田水田水田水田 恵子恵子恵子恵子

ＳＰＩ－ＪａｐａｎＳＰＩ－ＪａｐａｎＳＰＩ－ＪａｐａｎＳＰＩ－Ｊａｐａｎ２０１１２０１１２０１１２０１１（（（（inininin浜松浜松浜松浜松））））

パナソニックパナソニックパナソニックパナソニック エレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイスエレクトロニックデバイス((((株株株株))))

デバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューション開発開発開発開発センターセンターセンターセンター

水田水田水田水田 恵子恵子恵子恵子
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＊＊＊＊まずはまずはまずはまずは・・・・・・・・・・・・自己紹介自己紹介自己紹介自己紹介

＜＜＜＜私私私私ののののＳＰＩＳＰＩＳＰＩＳＰＩ活動活動活動活動ののののテーマテーマテーマテーマ＞＞＞＞
「「「「人人人人とととと組織組織組織組織をををを元気元気元気元気にするにするにするにする」ＳＰＩ」ＳＰＩ」ＳＰＩ」ＳＰＩ活動活動活動活動

＜＜＜＜つねづねつねづねつねづねつねづね想想想想うことうことうことうこと＞＞＞＞
組織組織組織組織ももももプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトもももも、、、、開発開発開発開発するするするする人人人人もももも
““““生生生生ものものものもの””””でででで““““生生生生きききき物物物物””””。。。。
““““生生生生ものものものもの””””はははは、、、、常常常常にににに新鮮新鮮新鮮新鮮にににに保保保保つつつつ努力努力努力努力がががが必要必要必要必要
““““生生生生きききき物物物物””””はははは、、、、育育育育てるてるてるてる努力努力努力努力がががが必要必要必要必要

現場現場現場現場にはにはにはには
大切大切大切大切なななな子供子供子供子供たちがいっぱいたちがいっぱいたちがいっぱいたちがいっぱい！！！！
今日今日今日今日もももも元気元気元気元気にににに頑張頑張頑張頑張らなきゃらなきゃらなきゃらなきゃ！！！！

＜＜＜＜所属所属所属所属＞＞＞＞
パナソニックエレクトロニックデバイスパナソニックエレクトロニックデバイスパナソニックエレクトロニックデバイスパナソニックエレクトロニックデバイス（（（（株株株株））））
デバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューションデバイスソリューション開発開発開発開発センターセンターセンターセンター

＜＜＜＜業務業務業務業務＞＞＞＞
カンパニーカンパニーカンパニーカンパニーＳＥＰＧＳＥＰＧＳＥＰＧＳＥＰＧ

楽楽楽楽しくしくしくしく
元気元気元気元気にににに
たくましくたくましくたくましくたくましく！！！！

こんにちはこんにちはこんにちはこんにちは

水田恵子水田恵子水田恵子水田恵子ですですですです
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■■■■今日今日今日今日ののののメッセージメッセージメッセージメッセージ

�今日今日今日今日、、、、皆様皆様皆様皆様におにおにおにお伝伝伝伝えしたいことえしたいことえしたいことえしたいこと

�プロジェクトの有形・無形の成果が資産化できない！
• 動動動動くくくくソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェアとそれにとそれにとそれにとそれに付随付随付随付随するするするする設計書設計書設計書設計書・・・・テストテストテストテスト結果結果結果結果をををを残残残残すのにすのにすのにすのに手一杯手一杯手一杯手一杯

• 再利用が、何がどの程度できるか？ ・・・半年～一年後には想像になる

• プロジェクトの工夫・苦労＝ノウハウ、が残せない

�プロジェクトの活動の“成果”を残したい、でも・・・
“リリース完了＝プロジェクト完了”の実態では
残したくても残せない

� そこで、あえて、““““資産化資産化資産化資産化””””をををを明示的明示的明示的明示的にににに行行行行うううう

�プロジェクトの成果をもっと残そう！
プロジェクトが苦労・工夫したプロセス改善の成果を
うまく残して、活かす道とする！
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背背背背 景景景景

�プロジェクトの成果はリリースだけなのか？！

�以前は、リリースすれば終わりだった
• リリースするので精一杯

• 後のことなど、考える余裕はない

�再利用の適切性を判断せずに終了しちゃう
• 次のプロジェクトで、不適切な再利用になり、
結果として余分な工数や不具合・問題が発生

�何が組織の資産なのか不明確
• 資産にならなければ、組織の成長は困難

• 組織の成長を考えた資産化の定義が必要
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課課課課 題題題題

�““““資産化資産化資産化資産化””””をををを確実確実確実確実にににに実施出来実施出来実施出来実施出来るかるかるかるか？？？？

①プロセス定義が出来ていない

②プロジェクトが組織に貢献することを徹底できていない

�資産化資産化資産化資産化でででで、、、、組織組織組織組織ととととプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトをををを強強強強くしようくしようくしようくしよう

�資産化ができれば強くなれる、それが貢献につながる

• 成果物で貢献する

• 改善（工夫や苦労）共有で貢献する



ALL COPYRIGHTS RESERVED By Panasonic Electronic Devices CO.,LTD. 6

SPI-Japan2011

取取取取りりりり組組組組みみみみ

�““““資産化資産化資産化資産化””””というというというという概念概念概念概念をををを““““プロセスプロセスプロセスプロセス化化化化””””でででで明確化明確化明確化明確化

�開発のライフサイクルとして明示化
• 明示的に完了報告や振り返りを行うのには、
計画しなさい、だけでは困難

�開発成果物以外の成果を定義
• プロジェクトの成果として何をどのように残して活用を図れるか
の観点で明確化

�しくみのしくみのしくみのしくみのポイントポイントポイントポイント
①①①①開発開発開発開発ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクルにににに定義定義定義定義したしたしたした““““資産化資産化資産化資産化フェーズフェーズフェーズフェーズ””””

②②②②プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況をををを残残残残しししし組織資産価値組織資産価値組織資産価値組織資産価値をををを高高高高めるめるめるめる““““完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書””””

③③③③ ““““SEPGSEPGSEPGSEPGががががファシッファシッファシッファシッてててて””””引引引引きききき出出出出しししし・・・・気気気気づきをづきをづきをづきを得得得得るるるる

④④④④組織資産組織資産組織資産組織資産としてとしてとしてとして””””完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書をををを活用活用活用活用””””するするするする
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（（（（１１１１））））開発開発開発開発ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクルにににに定義定義定義定義したしたしたした““““資産化資産化資産化資産化フェーズフェーズフェーズフェーズ””””

�開発ライフサイクルを、５つのフェーズから構成

�P0=方向付け → P1＝技術確立 → P2＝機能開発
→ P3＝商品化(最終リリース) → P4＝資産化

�プロジェクトの終了は、P4の監査後

�フェーズ移行にはステップ移行監査が必須

�実際の開発活動は、P3で完了し開発成果物をリリース

�開発完了確認の監査実施後に資産化のフェーズを実施

�プロジェクトの完了はP4の完了監査の後となる。

�必須フェーズとして定義

�P0・P1・P4は全てのプロジェクトで実施されるべき
“必須フェーズ”として定義

�資産化が組織にとって重要な活動であることをしくみで明示
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［［［［開発開発開発開発ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクル]]]]

P1：技術確立P０：方向付け P2：機能開発 P3：商品化 P4：資産化

---------------------------------<PEDソフトウェア開発標準のライフサイクル>----------------------------.
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（（（（２２２２）））） ““““完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書””””

�プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況をををを残残残残しししし組織資産価値組織資産価値組織資産価値組織資産価値をををを高高高高めるめるめるめる

�プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況をををを残残残残すすすすものはものはものはものは、、、、実績実績実績実績ややややメトリクスメトリクスメトリクスメトリクスだけではなだけではなだけではなだけではないいいい

�後後後後々々々々ににににプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況がががが分分分分かるかるかるかる情報情報情報情報やややや
発生発生発生発生したしたしたした様様様様々々々々なななな事情事情事情事情をををを推測出来推測出来推測出来推測出来るるるる情報情報情報情報、、、、もももも大切大切大切大切

�残残残残したいしたいしたいしたいモノモノモノモノ

�そのそのそのそのプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトがががが置置置置かれたかれたかれたかれた個別個別個別個別状況状況状況状況（（（（苦労苦労苦労苦労したことしたことしたことしたこと、、、、工夫工夫工夫工夫したこしたこしたこしたこ
とととと））））がががが分分分分かるかるかるかるモノモノモノモノ

�組織資産組織資産組織資産組織資産としてのとしてのとしてのとしての利用利用利用利用がががが判断判断判断判断できるできるできるできるモノモノモノモノ
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［［［［コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ例例例例]]]]完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書

� 具体的具体的具体的具体的なななな項目項目項目項目

①①①① プロジェクトスコーププロジェクトスコーププロジェクトスコーププロジェクトスコープのののの最終状況最終状況最終状況最終状況
� 特特特特にににに、、、、変化点変化点変化点変化点をををを記載記載記載記載するするするする

②②②② プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト管理管理管理管理ののののノウハウノウハウノウハウノウハウ
� 管理管理管理管理プロセスプロセスプロセスプロセス（（（（進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理・・・・課題管理課題管理課題管理課題管理・・・・リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理・・・・構成管理構成管理構成管理構成管理・・・・外注管理外注管理外注管理外注管理））））でででで当該当該当該当該プロジェプロジェプロジェプロジェ
クトクトクトクトがががが特特特特にににに気気気気をつけてをつけてをつけてをつけて実施実施実施実施したしたしたした事事事事をををを記載記載記載記載するするするする

③③③③ ＫＰＴＫＰＴＫＰＴＫＰＴ
� プロセスプロセスプロセスプロセス面面面面ととととエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング面面面面ののののKPTKPTKPTKPT分析分析分析分析をををを実施実施実施実施

� 組織組織組織組織プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善やややや次次次次プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトののののインプットインプットインプットインプットとしてとしてとしてとして活用活用活用活用

④④④④ 工数工数工数工数
� 工数工数工数工数・・・・レビューレビューレビューレビュー・・・・欠陥欠陥欠陥欠陥などのなどのなどのなどのメトリクスメトリクスメトリクスメトリクスをををを管理管理管理管理ツールツールツールツールからからからから自動抽出自動抽出自動抽出自動抽出

� 成果物成果物成果物成果物メトリクスメトリクスメトリクスメトリクスはははは手入力手入力手入力手入力でででで記載記載記載記載

� 予実分析予実分析予実分析予実分析をををを実施実施実施実施

⑤⑤⑤⑤ 知財知財知財知財・・・・権利権利権利権利
� 成果物成果物成果物成果物のののの知財知財知財知財・・・・権利権利権利権利のののの状況状況状況状況・・・・取取取取りりりり扱扱扱扱いいいいをををを明記明記明記明記

� 再利用再利用再利用再利用品質品質品質品質とととと効率効率効率効率をををを向上向上向上向上

⑥⑥⑥⑥ 開発成果物開発成果物開発成果物開発成果物のののの再利用性分析再利用性分析再利用性分析再利用性分析
� 成果物成果物成果物成果物のののの再利用性分析再利用性分析再利用性分析再利用性分析をををを行行行行いいいい、、、、再利用条件再利用条件再利用条件再利用条件をををを明記明記明記明記
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（（（（３３３３））））SEPGSEPGSEPGSEPGががががファシッファシッファシッファシッてててて引引引引きききき出出出出しししし・・・・気気気気づきをづきをづきをづきを得得得得るるるる

�完了報告書作成完了報告書作成完了報告書作成完了報告書作成したしたしたした後後後後、、、、レビューレビューレビューレビューををををSEPGSEPGSEPGSEPGとととと実施実施実施実施

�SEPGSEPGSEPGSEPGはははは知知知知っているっているっているっている

�プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況をををを見見見見てきていててきていててきていててきていて、、、、苦労苦労苦労苦労していたことやしていたことやしていたことやしていたことや工夫工夫工夫工夫しししし
ていることをていることをていることをていることを知知知知っているっているっているっている

�気気気気づきをづきをづきをづきを引引引引きききき出出出出してしてしてして残残残残すすすす

�状況状況状況状況をををを振振振振りりりり返返返返りながらりながらりながらりながらレビューレビューレビューレビューしししし、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーがががが気気気気づけていないこづけていないこづけていないこづけていないこ
とやとやとやとや、、、、報告報告報告報告してもらえるとしてもらえるとしてもらえるとしてもらえると組織組織組織組織としてとしてとしてとして有効有効有効有効なななな内容内容内容内容をををを引引引引きききき出出出出してしてしてして
盛盛盛盛りりりり込込込込んでいくようにしているんでいくようにしているんでいくようにしているんでいくようにしている。。。。

�メンバーメンバーメンバーメンバーももももSEPGSEPGSEPGSEPGもそのもそのもそのもそのレビューレビューレビューレビューでででで新新新新たなたなたなたな気気気気づきをづきをづきをづきを得得得得ることがることがることがることが出出出出
来来来来、、、、学学学学ぶことができるぶことができるぶことができるぶことができる。。。。
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（（（（４４４４））））組織資産組織資産組織資産組織資産としてとしてとしてとして完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書をををを活用活用活用活用

�完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書をををを組織資産組織資産組織資産組織資産としてとしてとしてとして登録登録登録登録

�生生生生のののの情報情報情報情報がががが旨旨旨旨くくくく、、、、役立役立役立役立つつつつ

• メンバーメンバーメンバーメンバーはははは完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書のののの““““生生生生””””をををを参照参照参照参照することができるすることができるすることができるすることができる。。。。

• 弊社弊社弊社弊社はははは数多数多数多数多いいいい製品製品製品製品とととと顧客顧客顧客顧客のかけのかけのかけのかけ算算算算ででででプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの状況状況状況状況はははは
様様様様々々々々にににに異異異異なるのでなるのでなるのでなるので、、、、一概一概一概一概にににに参照参照参照参照することはすることはすることはすることは難難難難しいしいしいしい。。。。
しかししかししかししかし、、、、顧客別顧客別顧客別顧客別・・・・業界別業界別業界別業界別・・・・製品別製品別製品別製品別・・・・などのなどのなどのなどのキーワードキーワードキーワードキーワードでででで参参参参
照照照照しししし、、、、プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの残残残残してくれたしてくれたしてくれたしてくれた““““生生生生のののの状況状況状況状況””””のののの情報情報情報情報をををを見見見見るるるる
ことでことでことでことで、、、、参考参考参考参考となるとなるとなるとなるプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト情報情報情報情報をををを得得得得ることがることがることがることが出来出来出来出来るるるる。。。。
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効効効効 果果果果

� 今回今回今回今回ののののアプローチアプローチアプローチアプローチによりによりによりにより得得得得られたことられたことられたことられたこと

�資産化資産化資産化資産化アプローチアプローチアプローチアプローチがががが定着定着定着定着したしたしたした
→→→→ 完了完了完了完了プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトでででで１００１００１００１００％％％％

�プロセスプロセスプロセスプロセス（（（（資産化資産化資産化資産化フェーズフェーズフェーズフェーズ・・・・完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書）、）、）、）、ファシリテーションファシリテーションファシリテーションファシリテーション、、、、完了報告書完了報告書完了報告書完了報告書のののの公開公開公開公開はははは、、、、全全全全
てのてのてのての完了完了完了完了プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトでででで確実確実確実確実にににに実施出来実施出来実施出来実施出来るようになったるようになったるようになったるようになった。。。。

• 計画的に期間とリソースが確保されるようになった

• 完了報告書のテンプレートで効果的に“プロジェクトの実施状況を振り返り”
出来るようになった

• KPTと、“成果物の再利用条件などを明確化”で、プロジェクトの成果としてリ
リース成果物だけではない“もの”が組織資産として蓄積・活用出来るように
なった

• 振り返りを通じて学習することができたのも、有形・無形のプロジェクトの成果と
して大きい

�なによりなによりなによりなにより、、、、組織組織組織組織・・・・プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの改善改善改善改善サイクルサイクルサイクルサイクルのののの１１１１つとしてつとしてつとしてつとして機能機能機能機能するようになっするようになっするようになっするようになったたたたのものものものも、、、、
効果効果効果効果としてとしてとしてとして大大大大きいきいきいきい。。。。

�新新新新しいしいしいしいプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトがががが使使使使えるえるえるえる組織資産組織資産組織資産組織資産としてとしてとしてとして活用出来活用出来活用出来活用出来るようになったるようになったるようになったるようになった。。。。
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Our process improvement continues !Our process improvement continues !

Thank You For Your Attention.Thank You For Your Attention.
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