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Agenda (講演内容)
０．プロセス改善の歴史

１．FEAとは何か。

２．FEAの歴史と何故必要と考えられたか｡

３．FEAの構想と国防総省｡

４．Joint Vision ２０１０．２０２０

５．国防総省におけるITとプロセス改善の現状と将
来｡

６．イラク戦争で分かったIT技術進歩の結果｡

７．日本のプロセス改善の現状，将来性と課題。

８．質疑応答



プロセス改善に何故努力してい
るかご存知ですか？

１．アメリカ国防総省のリーダーシップに基ずくソフ
トウェア技術の向上

２．１９７０年代にライフサイクルとソフトウェア工学
の設立

３．１９８０年代の初期にソフトウェア自身の測定法
確立

４．１９８９年からプロセス改善 １９９１年SW－
SMM提供

５．１９９４年にP-CMM提供

６．１９９９年ごろに経済産業省がCMMを奨励する。















FEA と EA
• A：促進するのは

１．共通のプロセス開発を共用する。

２．Interoperability 共通の操作可能性。

３．情報の共有。

例： Frameworks: Federal Enterprise Architecture 
Framework; DoD C4ISR Architecture 
Framework; Treasury Enterprise Architecture 
Framework.

Enterprise Architectures: Federal Enterprise 
Architecture.  DoD Global Information Grid.

























日本のプロセス改善

現状：アメリカ式のプロセス改善をそのまま
導入して、どれだけのROIが達成出来てる

のか？？？？

日本の習慣、考え方の違い、人々の知識，
能力，経験，訓練、組織と役割，責任意識，
その他環境や文化の違いによる影響度？



日本のプロセス改善
課題：

１．人，物(ソフトウェアやシステムなど），金と情報
が将来の繁栄を決める？

２．日本式ソフトウェア・システム品質保証、プロセ
ス改善、情報戦略は可能か？

３．ソフトウェア産業の構造改革？

４．ソフトウェア工学，システム工学，セキュリティ方
面の教育と訓練？

５．日本の情報産業の世界戦略は？

ソフトウェア自身の測定、人々自身の測定、

プロセスの測定、 最新FEA等の概念の応用



プロセス改善と構造改革の提案

１．日本の企業にとって大切な改善活動の優先順
位を立てる｡

プロセス改善、品質改善と保証，人材育成、
種々の世界基準の導入，

２．日本式のプロセス改善案を立て実行する｡

３．ソフトウェア産業の構造改革

中国やインドのアウトソーシングサービスに対抗
する戦略構想

４．個人及び企業としての優先順位は何ですか？

＊Software Technology Conferenceの資料を利用し
ました｡



種々のモデルを製造過程から考
えた方法


