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システム開発センター 機能安全推進課 黒石 英孝
-2012年より車載向け機能安全規格ISO26262の対応を必要とするプロジェクトに参画し、
機能安全の見識を広げ、複数の機能安全対応の車載系の組み込みソフトウェア開発に携わる。

-車載以外の機能安全対応のプロジェクトの立ち上げに取り組み中。

グループ外企業

本社

パナソニックグループ

カンパニー（事業体）

AP LS CNS AM

大学 研究機関

開発受託
グループ内

全事業体で貢献

開発受託
より多様に、より深く

産官学連携
常に未来へ

本社
研究部門

共同研究
実用研究を共に

パナソニック
アドバンストテクノロジー(株)

IS

※関連部門のみ

システムおよびソフトウェア設計開発を通じて、安全・安心、快適・便利な暮らしを実現

• パナソニックグループ内にとどまらずグループ外の多様な事業分野へ範囲拡大
• 自らの意思を持って先端技術の探索・仕込みと手の内化に常にチャレンジ



本日の内容

１．背景／課題

２．課題の調査と対策検討

３．対策の実践と評価確認

４．まとめ
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１．背景/課題
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ステークホルダと弊社プロジェクトのソフト開発概要

ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発

18.4Q 19.1Q

CW15 sprint/2 week CW17 sprint/2 week CW19 sprint/2 week CW21 sprint/2 week …

アプリケーション開発

CW17計画 SWE.1-SWE.5

SWE.1-SWE.5

ベースソフト開発 SWE.6 テスト実施

CW19計画 SWE.1-SWE.5

SWE.1-SWE.5
Integ

SWE.6 テスト実施

ソフト

19.1Q中期計画

契約先：システム製品開発顧客

ソフトチーム：ベースソフト開発 担当範囲：

弊社プロジェクト：アプリケーション開発

アプリケーション開発
受注

システム製品
契約

ハードチーム：ハード開発

SWE.1

SWE.2

SWE.3 SWE.4

SWE.5

SWE.6

開発グループ テストグループ

SWE.1
SWE.2

SWE.3 SWE.4
SWE.5 Integ
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Integ ソフト

5



弊社プロジェクトの中期計画策定の流れ

契約先：システム製品開発顧客

顧客要求 ソフトチーム：ソフトリーダ

ハードチーム：ハードリーダ

自社要求

不具合DB

中期計画
19.1Q

Task数
顧客要求 55
自社要求 23
不具合 31

不具合

顧客要求

自社要求

Task 工数[人h]

XXX測定 48

YYY検出 80

… …

不具合

ソフト概略見積り：
Task作成=概略工数見積り

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

リソース13名

約12%

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

開
発

18.4Q 19.1Q

CW15 sprint CW17 sprint CW19 sprint CW21 sprint …

19.1Q中期計画
弊社プロジェクト：アプリケーション開発

リスクマージン[人h] 864

突発作業用
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契約先：システム製品開発

ソフトチーム：ソフトリーダ

ハードチーム：ハードリーダ

自社要求

不具合DB

弊社プロジェクトのSprint計画策定の流れ

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

開
発

18.4Q 19.1Q

CW15 sprint CW17 sprint CW19 sprint CW21 sprint …

CW17計画 CW19計画19.1Q中期計画 CW21計画

顧客

顧客要求

弊社プロジェクト：アプリケーション開発

不具合＋優先度

顧客要求＋優先度

自社要求＋対応時期

ソフト見積り：
Task詳細化=工数見積り

不具合

Sprint計画
CW17

Task数
顧客要求 11
自社要求 4
不具合 5
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リスクマージン[人h] 144

Task 工数[人h]

XXX測定(計算式：xxx) 48

YYY検出（閾値：yyy） 72

… …

優先度、対応時期
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19.1Q中期計画



突発作業による開発遅延が発生
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リスクマージンはリソースの約12%を確保
=> 19.1Q リソース縮小に伴いリスクマージンが減少

1 Sprintのリスクマージン超過の突発作業が多発
=> 主要因はハード課題対応

8

解決したい課題：
ハード課題対応を計画した工数内で対応できるようにする

17.1Q 17.2Q 17.3Q 17.4Q 18.1Q 18.2Q 18.3Q 18.4Q 19.1Q

リスクマージン計画 259 1008 1210 1008 1008 1008 1008 1008 864
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リスクマージン計画

段階的にリソース縮小リソース拡大

リスクマージンの減少

CW17 CW19 CW21 CW23 CW25 CW27

リスクマージン計画 144 144 144 144 144 144

リスクマージン実績 168 47 164 129 147 158
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] 19.1Q リスクマージン計画と実績

リスクマージンを超過

50%～57%がハード課題対応



２．課題の調査と対策検討
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顧客 ハードチーム ソフトチーム 弊社プロジェクト

ハード課題の弊社プロジェクトへの作業依頼までの流れ

不具合発見、登録

不具合一次解析

ハード課題管理表

不具合詳細解析

方策案作成

方策案評価

方策確定

方策対応

不具合詳細解析

不具合改修確認

ハード要因 ソフト要因
（アプリ）

方策案
NG

ハードリーダからソフトリーダに依頼

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

数週間～数カ月
（時間要）
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ハード課題管理表

かなり早い段階からハードチームでハード課題が管理されている事が判明

フェーズ毎に更新



ハード課題の計画への落とし込みを検討

ハード課題管理表

仮定：
1)ハード課題管理表の記載内容から弊社プロジェクトへの対応依頼の時期と工数を予測できる
2)ハード課題対応のリソースを確保できれば、１）の予測が外れても、Sprint計画時に修正できる

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

ソフト対応 ハード課題 一次解析 詳細解析 方策 対応期日
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中期計画
該当ハード
課題を抽出

ソフト変更内容を想定
対応時期
を想定

Sprint計画
ソフト要求

を抽出
対応時期
を決定



3．対策の実践と評価確認
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ハード課題の見積りを試行

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

ハード課題管理表 Task 工数[人h]

保護機能追加（条件：xxx） 90

… …
方策からソフト要求を
抽出し見積り精度向上

リスクマージン[人h] 144 164

ハード課題 90 84
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ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

開
発

18.4Q 19.1Q

CW15 sprint CW17 sprint CW19 sprint CW21 sprint …

CW21計画CW19計画19.1Q中期計画 CW17計画

方策/対応期日

ハード課題管理表

ハード課題/一次解析/
詳細解析 ソフト変更想定 類似不具合 工数[人h]

保護機能追加 ハード破壊 96

… … …

概略見積り

詳細見積り

リソース未確保のため

Sprint計画
CW21

計画 実績

ハード課題、解析結果を基にソフト変更を想
定し、過去の類似不具合から工数を予測

対応期日

過去の不具合
対応データ



ハード課題の概略見積り

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd. 14

ハード課題管理表

ハード課題/一次解析/
詳細解析

課題分類 ソフト変更想定 工数[人h]

ハード精度 [測定機能変更]
測定機能の計算式を変更

32

ハード破壊 [保護機能追加]
ハード破壊を回避する保護機能を追加

96

異常誤検出 [保護機能変更]
誤検出を回避する保護機能の条件変更

48

… … …

過去の不具合
対応データ

ハード課題見積表

・過去の不具合を分析するとハード課題に対してソフト変更はパターン化
され、工数も同程度となる事が類推できる

・ハード課題見積表を基に、ソフトリーダと工数調整、リソースの合意に活
用する



ハード課題を含む中期計画を策定

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

開
発

19.1Q 19.2Q

CW27 sprint CW29 sprint CW31 sprint CW33 sprint …

19.2Q中期計画

契約先：システム製品開発

顧客

顧客要求

弊社プロジェクト：アプリケーション開発

ソフトチーム：ソフトリーダ

ハードチーム：ハードリーダ

自社要求

不具合DB

中期計画
19.2Q

Task数
顧客要求 68
自社要求 8
不具合 39

ハード課題 15

不具合

ハード課題

顧客要求

自社要求

ハード課題

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

リソース15名

約12%

不具合

リスクマージン[人h] 1008

ハード課題管理表

ソフト対応/ハード課題
/一次解析/詳細解析

/対応期日

見積り表を使ってソフト変更
を想定し概略見積り

対応期日

課題分類 Task 工数[人h]

ハード破壊 保護機能追加 96

異常誤検出 保護機能変更 48

… … …
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ハード課題を含むSprint計画を策定

契約先：システム製品開発

顧客

顧客要求

ソフトチーム：ソフトリーダ

ハードチーム：ハードリーダ

自社要求

不具合DB

ハード課題

顧客要求＋優先度

自社要求＋対応時期

ハード課題

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd.

不具合＋優先度

ハード課題管理表

方策/対応期日

課題分類 Task 工数[人h]

ハード破壊 保護機能追加
（条件：xxx）

96

異常誤検出 保護機能変更
（条件：yyy）

48

… … …

ソフト要求を抽出し詳細見積り

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

開
発

19.1Q 19.1Q

CW27 sprint CW29 sprint CW31 sprint CW33 sprint …

CW29計画 CW31計画19.2Q中期計画 CW33計画

弊社プロジェクト：アプリケーション開発

Sprint計画
CW29

Task数
顧客要求 15
自社要求 0
不具合 7

ハード課題 1
リスクマージン[人h] 168

対応期日

不具合

16

19.2Q中期計画



ハード課題の中期計画の妥当性確認
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・リソースの状況
ハード課題の概略見積りにより契約先と増員を合意

0

5

10

15

20

1 2

リ
ソ

ー
ス

[
人

] リソース計画と実績
リソース増員

計画する事で契約先に対し、ハード課題を可視化出来た

・19.2Qハード課題対応状況（15件の内訳）
１）計画通り対応：2件
２）ソフト対応不要：3件
- 計画段階で流動的な項目がソフト対応が不要となった
３）19.3Q以降に実施：10件
- 方策確定までの取り組みが流動的で、方策確定が遅延した

・ハード課題の計画と実績が乖離した
開発量の総枠は変わらないため、別Taskを計画し、今後の開

発遅延リスクを回避した

中期計画/実績
19.2Q

Task数
計画 実績

顧客要求 68 75
自社要求 8 2
不具合 39 47

ハード課題 15 2
合計 130 126

中期計画の段階では対応時期がズレる事を前提に計画した



CW29 CW31 CW33 CW35 CW37 CW39

計画 168 168 168 168 168 168

実績 94 96 133 66 87 78
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]

19.2Q 計画と実績

ハード課題のSprint計画の妥当性確認

Panasonic Advanced Technology Development Co., Ltd. 18

合計：554[人h]
平均：92[人h]

リスクマージンの超過は無くなり、突発作業による開発遅延は改善した

・19.2Qと19.1Qのリスクマージンを比較
- 突発作業によるリスクマージンの許容超過は無くなった（19.1Q相当でも許容）
- ハード課題がリスクマージンから外れたため19.1Qからリスクマージンの工数使用は

減少した

CW17 CW19 CW21 CW23 CW25 CW27

計画 144 144 144 144 144 144

実績 168 47 129 164 147 158
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]

19.1Q 計画と実績

合計：813[人h]
平均：116[人h]



4．まとめ
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改善による気づき
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ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発

19.1Q 19.2Q

CW17 sprint CW19 sprint CW21 sprint … CW25 sprint CW27 sprint CW29 sprint …

19.2Q中期計画 CW29計画

対策検討

アジャイル開発のメリットを再認識：
1 Sprintで開発が完結するため、Sprint完了時にプロジェクト課題が発覚
=> プロジェクト課題を対策する事で早期に軌道修正が可能

試行運用課題 正式導入
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Sprint計画のポイント：
１）突発作業には予測可能なものもある。それらは計画に落とし込む
２）中期計画でリソースを確保出来れば、予測が外れてもSprint計画で他Taskを計画する
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ご清聴ありがとうございました
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